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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 315d HGB in Verbindung mit § 289f
HGB

A. Gemeinsame Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der PVA TePla AG
gem. § 161 AktG

B. Unternehmensfiihrungspraktiken
C. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

D. Diversitat

Die Unternehmensfiihrung der PVA TePla AG als borsennotierte Deutsche Aktiengesellschaft (AG) mit Sitz
in Deutschland wird in erster Linie durch das Aktiengesetz (AktG), die Satzung der PVA TePla AG und durch
die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils aktuellen Fassung be-
stimmt.

A. Gemeinsame Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der PVA TePla AG gemalRl § 161
AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der PVA TePla AG mit Sitz in Wettenberg erklédren hiermit, dass den Empfehlun-
gen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019, veroffentlicht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers durch das Bundesministerium der Justiz
und fiir Verbraucherschutz am 20. Marz 2020, (,DCGK") seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung mit
den nachfolgend dargestellten Abweichungen entsprochen wurde und mit den nachfolgend dargestellten
Abweichungen kiinftig entsprochen werden wird:

1. Der Kodex sieht unter dem Punkt C.5 u.a. vor, dass der Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft kei-
nen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen, bérsennotierten Gesellschaft wahrnehmen soll.

Dieser Empfehlung wurde nicht und wird auch zukiinftig nicht entsprochen. Der Aufsichtsratsvorsitzende
Alexander von Witzleben gehort dem Vorstand von zwei externen, borsennotierten Gesellschaften an.

Begriindung: Aufsichtsrat und Vorstand der PVA TePla AG sehen keine Interessens- und Zeitkonflikte durch
die zwei Mandate. Alexander von Witzleben hat die intensive, kritische Begleitung der PVA TePla seit Amts-
antritt fortlaufend unter Beweis gestellt.

2. Der Kodex sieht unter dem Punkt C.7 u.a. vor, dass Aufsichtsratsmitglieder unter dem Aspekt der Unab-
héngigkeit von der Gesellschaft und dem Vorstand dem Aufsichtsrat nicht Idnger als 12 Jahre angehéren
sollen.

Dieser Empfehlung wurde nicht und wird auch zukiinftig nicht entsprochen. Alexander von Witzleben und
Prof. Dr. Hebestreit gehdren dem Aufsichtsrat langer als 12 Jahre an.

Begriindung: Der Aufsichtsrat erachtet eine pauschale Regelgrenze fiir die Dauer der Zugehorigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder als nicht sachgerecht. Die Festlegung einer solchen Grenze wiirde auf der Vermu-
tung fulBen, dass allein eine langere Zugehdorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat ein Aufsichtsratsmitglied fiir
eine weitere Mitgliedschaft disqualifiziert bzw. seine Unabhangigkeit in Frage stellt.
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Fiir eine solche Vermutung besteht keine sachliche Rechtfertigung. Im Ubrigen beriicksichtigt eine solche
starre Regelgrenze individuelle Faktoren, die fiir eine langere Zugehdrigkeit einzelner Aufsichtsratsmitglie-
der sprechen, nicht.

3. Der Kodex sieht unter anderem unter den Punkten G.1 bis G.4, G.6, G.7 und G.10 bis G.13 Empfehlun-
gen zur Verglitung des Vorstands vor.

Der DCGK enthélt in Abschnitt G iberwiegend neue Empfehlungen zur Verglitung des Vorstands. Diese
stehen auch in engem Zusammenhang mit den Anderungen im Aktiengesetz zur Vorstandsvergiitung
durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie. Die bisher vom Aufsichtsrat ent-
wickelte Vorgehensweise bei Festlegung der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder so-
wie die konkreten Inhalte der derzeitigen Vorstandsdienstvertrdage stehen iberwiegend noch nicht im
Einklang mit diesen Empfehlungen des Kodex.

Den Empfehlungen zur Vorstandsvergiitung G.1 bis G.16 wurde daher — mit Ausnahme der Empfehlun-
gen G.2,G.4,G.5,G.8 G.9,G.15 und G.16 — bis dato nicht entsprochen.

Der Aufsichtsrat hat jedoch nunmehr das System der Vorstandsvergiitung unter Beriicksichtigung der
neuen Vorgaben zur Vorstandsvergltung im Aktiengesetz grundlegend Uberarbeitet und dieses neue
System der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft 2021 zur Billigung vorgelegt. Die Haupt-
versammlung hat diesem Vergiitungssystem zugestimmt. Das neue System gilt fiir alle neu abzuschlie-
Renden oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage. Auf Basis dieses Systems wird den Empfehlun-
gen zur Vorstandsvergltung in Abschnitt G des DCGK mit nachfolgenden Ausnahmen zukiinftig entspro-
chen werden:

a) Der Kodex sieht unter dem Punkt G.6 vor, dass die variable Verglitung, die sich aus dem Erreichen
langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen (ibersteigen soll.

Dieser Empfehlung wird auch zukiinftig nicht entsprochen. Fiir die variable kurz- und langfristige variable
Vergiitung wurden die gleichen prozentualen Bandbreiten fiir den Anteil an der Gesamtvergiitung fest-
gelegt, so dass die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt,
den Anteil der Vergltung aus kurzfristig orientierten Zielen nicht ibersteigen wird.

Begriindung: Die langfristige variable Verglitungskomponente ist so ausgestaltet, dass sie einen signi-
fikanten Anteil an der Ziel-Gesamtvergiitung ausmacht. Dadurch werden nach Auffassung des Auf-
sichtsrats hinreichende langfristige Verhaltensanreize gesetzt, und die langfristige Vergiitungskompo-
nente tragt entscheidend zur Ausrichtung des Vorstandsvergiitungssystems auf eine langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft bei.

b) Der Kodex sieht unter dem Punkt G.7 unter anderem vor, dass der Aufsichtsrat fiir das bevorstehende
Geschéftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fiir alle variablen Vergiitungsbestandteile die Leistungskri-
terien festlegt.

Dieser Empfehlung wird auch zukiinftig insoweit nicht entsprochen, als eine jahrliche Festlegung der
Leistungskriterien nicht fir alle variablen Vergiitungsbestandteile erfolgt, sondern diese teilweise durch
den Vorstandsdienstvertrag fiir einen langeren Zeitraum festgelegt werden. Dies betrifft das Konzern-
EBIT als finanzielles Leistungskriterium im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergiitung sowie die Leis-
tungskriterien der langfristigen variablen Vergiitung. Da die langfristige variable Vergiitung einen Bemes-
sungszeitraum von drei bis finf Jahren hat, werden die Leistungskriterien entsprechend dem Bemes-
sungszeitraum ebenfalls fiir drei bis flinf Jahre festgelegt.

Begriindung: Dieses Vorgehen dient der Rechtssicherheit und Planbarkeit fiir die Vorstandsmitglieder.
Soweit die Leistungskriterien fiir einen mittelfristigen Zeitraum bereits abschlieRend bestimmt sind, be-
darf es einer Festlegung fiir das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr nicht mehr. Reine Bestatigungs-
beschliisse hatten keinen Mehrwert. Auch unabhangig davon sind die festgelegten Leistungskriterien
jeweils auf die strategische und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft sowie die Steigerung des Un-
ternehmenswertes ausgelegt.
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¢) Der Kodex sieht unter dem Punkt G.10 vor, dass die gewdhrten variablen Verglitungsbetrdge unter
Berticksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung liberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt o-
der entsprechend aktienbasiert gewéhrt werden. Uber die langfristig variablen Gewéahrungsbetréage
soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfligen kénnen.

Dieser Empfehlung wird auch zukiinftig nicht entsprochen. Die kurzfristigen variablen Vergiitungsbe-
trdge werden nicht in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt. Die
langfristige variable Verglitung ist aber einer aktienorientierten Vergiitung angenahert, weil Leistungs-
kriterium die Entwicklung der Marktkapitalisierung der Gesellschaft ist. Der Bemessungszeitraum liegt
dabei zwischen drei und fiinf Jahren, so dass ein Vorstandsmitglied im Einzelfall auch bereits nach we-
niger als vier Jahren iiber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage verfiigen kann.

Begriindung: Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass auch durch die vorstehend beschriebene Ausge-
staltung ein hinreichender Gleichlauf der Vorstandsvergiitung mit den Aktionarsinteressen erreicht wird.
Da die strategische und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft sich auf die Marktkapitalisierung der
Gesellschaft und damit die Hohe der langfristig variablen Vergiitung auswirkt, wird die Zielsetzung einer
aktienbasierten Vergiitung auch durch die von der Gesellschaft angewandte Ausgestaltung der langfris-
tig variablen Vergiitung abgebildet.

d) Der Kodex sieht unter dem Punkt G.11 vor, dass der Aufsichtsrat die Mdglichkeit haben sollte, auBRer-
gewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Féllen
soll eine variable Verglitung einbehalten oder zurtickgefordert werden kénnen.

Dieser Empfehlung wird auch zukiinftig insoweit nicht entsprochen, als ein Einbehalt oder eine Riickfor-
derung variabler Vergitungen in der Vergiitungsstruktur nicht vorgesehen ist.

Begriindung: Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Verglitungsstruktur auch ohne solche Rege-
lungen ausreichende Anreize fir eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung setzt, die
gesetzlichen Schadensersatzanspriiche den Vorstand hinreichend zu pflichtgeméaRem Verhalten anhal-
ten und diese auch mit hinreichender Sicherheit durchsetzbar sind.

Wettenberg, im November 2021

fir den Vorstand: fur den Aufsichtsrat:
Manfred Bender Alexander von Witzleben
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats
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B. Unternehmensfiihrungspraktiken

Die PVA TePla AG (bt zusammen mit ihren Tochtergesellschaften ihre Geschaftstéatigkeit im Rahmen der
jeweils giiltigen rechtlichen und selbst gesetzten Rahmenbedingungen aus. Dies umfasst z.B. die landes-
spezifisch giiltige Gesetzgebung, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die Satzung des Unternehmens,
den Nachhaltigkeitsbericht, den Chancen- und Risikobericht und den Verhaltenskodex (Code of Conduct).
Die Umsetzung erfolgt durch die organisatorischen Regelungen im Unternehmen. Dariiber hinaus sind das
Vorleben durch die Fiihrungskréfte, eine offene und faire Kommunikation auf und zwischen allen Ebenen
im Unternehmen sowie eine enge und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Kunden und Lieferanten
wichtige Voraussetzungen fiir unsere Geschaftstatigkeit.

Weiterfiihrende formelle Regelungen werden nicht angewendet.

Aufgrund der Inhalte unserer Unternehmenstatigkeit - der Konstruktion von innovativen Hightech-Systemen
und dem damit verbundenen Umfeld (z.B. Teilezukauf i.d.R. von Industriebetrieben aus entwickelten Lan-
dern, geringe Umweltrisiken) erachten wir dies derzeit fiir angemessen.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Nachhaltiges Wirtschaften und gesellschaftliche Verantwortung sind fiir die PVA TePla-Gruppe ausgespro-
chen wichtig. Sie sind eine wichtige Basis, auf der das Unternehmen ausgerichtet und in die Zukunft gefiihrt
wird. Nachhaltig und verantwortungsbewusst handeln heil3t fiir die Unternehmensgruppe: Recht und Ge-
setz achten, Ressourcen schonen, den Klimaschutz fordern und der Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern
und Gesellschaft nachkommen. Die PVA TePla-Gruppe ist davon iberzeugt, dass nachhaltiges und verant-
wortungsbewusstes Wirtschaften die Innovations- und Zukunftsfahigkeit der Unternehmensgruppe erhoht.
Deshalb ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil der Unternehmensentwicklung. Indem finanzielle und
nicht-finanzielle Indikatoren zu einer ganzheitlichen Betrachtungsweise verbunden werden, wird ein positi-
ver Beitrag fiir Mitarbeiter und Umwelt geleistet.

Der Nachhaltigkeitsbericht kann auf der Webseite unter diesem_Link eingesehen werden.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiko- und Chancenstrategie ist in die Unternehmensstrategie eingebettet und darauf ausgerichtet, den
Bestand und die unternehmerische Weiterentwicklung des Unternehmens zu sichern. Die daraus resultie-
rende Strategie bewertet die Risiken und die Chancen unternehmerischen Handelns. In den Kernkompe-
tenzfeldern der Gesellschaft bzw. der Gruppe werden angemessene, iberschaubare und beherrschbare
Risiken bewusst eingegangen, wenn sie gleichzeitig einen angemessenen Ertrag erwarten lassen oder un-
vermeidbar sind. Risiken in unterstiitzenden Prozessen Ulbertragen wir gegebenenfalls auf andere Risiko-
trager. Andere Risiken, die keinen Zusammenhang mit Kern- bzw. Unterstiitzungsprozessen haben, werden
dagegen - soweit dies moglich ist — vermieden. Dazu steht den Geschéftsfiihrern und Mitarbeitern ein
»Risikohandbuch” mit Verfahrensanleitungen fir ein ordnungsgemafRes und in die Zukunft gerichtetes Ri-
sikomanagement zur Verfligung. Das Handbuch regelt die konkreten Prozesse im Risikomanagement. Es
zielt auf die Gesamtheit aller risikobezogenen Aktivitaten und MalRnahmen ab, d.h. die Identifikation, Be-
wertung, Steuerung, Berichterstattung und Uberwachung von Risiken.

Die Risiko- und Chancenstrategie kann auf der Webseite unter https://www.pvatepla.com/investor-
relations/corporate-governance/ eingesehen werden.

Satzung der PVA TePla AG
Die Satzung des Unternehmens kann unter folgendem Link eingesehen werden: https://www.pvate-
pla.com/fileadmin/user_upload/Gruppenwebsite/downloads/pva-tepla-ag-satzung-2017-dt.pdf
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C. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

1. Vorstand

Der Vorstand der PVA TePla AG legt die unternehmerischen Ziele, die strategische Ausrichtung, die Unter-
nehmenspolitik sowie die Konzernorganisation fest. Hierzu zahlt insbesondere die Steuerung des Konzerns
einschlieBlich seiner Finanzressourcen, die Koordination und Uberwachung der Geschéftsbereiche, die Per-
sonalplanung sowie die Prasentation des Unternehmens gegeniiber dem Kapitalmarkt und der Offentlich-
keit.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend (iber alle das Unternehmen betreffenden
relevanten Planungen. Geschafte und MalRnahmen, denen der Aufsichtsrat zustimmen muss, werden die-
sem rechtzeitig vorgelegt.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er fiihrt die Geschéafte nach
MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fiir den Vorstand und
arbeitet vertrauensvoll mit den iibrigen Organen der Gesellschaft zusammen.

Fiir den Konzern legt der Vorstand die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die Richt-
linien sowie die Grundsatze fiir die daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert
die bedeutsamen Aktivitaten. Er legt das Portfolio fest, entwickelt und setzt Fiihrungskrafte ein, verteilt die
Ressourcen und entscheidet liber die finanzielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder flihren die einzelnen Mitglieder die ihnen
zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung. Die Verteilung der
Aufgaben auf die vier Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem schriftlich fixierten Aufgabenvertei-
lungsplan.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit zusammen mit den Geschéftsfiihrern der Tochtergesellschaften ent-
scheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich o-
der anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Die Geschéaftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog
von Malinahmen vor, die einer Behandlung und Entscheidung im Gesamtvorstand bediirfen. Aulerdem be-
steht ein Katalog von Geschéftsvorfallen, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen.

Vorstandssitzungen, an denen auch die Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften teilnehmen, finden re-
gelmalig statt. Sie werden durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen. Dariiber hinaus kann jedes Mit-
glied die Einberufung einer Sitzung verlangen. Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist, be-
schliel3t der Vorstand mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag. Die Sitzungen werden protokolliert.

Gemal Geschaftsordnung und Aufgabenverteilungsplan des Vorstands obliegt dem Vorstandsvorsitzen-
den insbesondere die Fiihrung und Koordinierung des Konzernvorstands. Er reprasentiert Gesellschaft und
Konzern gegeniiber Dritten und der Belegschaft in Angelegenheiten, die nicht nur Unternehmens- oder Kon-
zernteile betreffen. Darliber hinaus hat er eine besondere Verantwortlichkeit fiir bestimmte Aufgabenberei-
che gemaR Aufgabenverteilungsplan sowie die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens. Ange-
sichts der geringen Anzahl von Vorstandsmitgliedern sind keine Ausschiisse des Vorstands eingerichtet.
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Dem Vorstand gehdren folgende Personen an:

Manfred Bender, CEO, Staatsangehérigkeit Deutsch, *1965
Oliver Hofer, COO, Staatsangehdrigkeit Deutsch, *1969

Jalin Ketter, CFO, Staatsangehorigkeit Deutsch, *1985

Dr. Andreas Miihe, CTO, Staatsangehorigkeit Deutsch, *1970

Hinsichtlich der Altersgrenze ist fir die Mitglieder des Vorstands laut Geschaftsordnung des Vorstands
eine Altersgrenze von 65 Jahren festgelegt.

Der Vergitungsbericht des Vorstands kann unter folgendem Link eingesehen werden: https://www.pvate-
pla.com/investor-relations/corporate-governance/

Geschiftsordnung des Vorstands der PVA TePla AG
Die Geschaftsordnung des Vorstands kann unter folgendem Link eingesehen werden: https://www.pvate-
pla.com/fileadmin/user_upload/Gruppenwebsite/downloads/pva-tepla-ag-satzung-2017-dt.pdf

2. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der PVA TePla AG besteht aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft gewahlt werden. Lebensléaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind unter www.pvatepla.com/ueber-
pva-tepla/ verfiigbar. Gemal den gesetzlichen Regelungen liberwacht der Aufsichtsrat den Vorstand in der
Ausiibung seiner Tatigkeit und der Fiihrung des Unternehmens. Dabei begleitet er insbesondere den Vor-
stand in kritischer Diskussion grundsatzlicher Fragen der Ausrichtung des Unternehmens. Dazu zéhlen spe-
ziell die jahrliche Unternehmensplanung und die Aufstellung der Abschliisse, aber auch grundlegende The-
men der strategischen Ausrichtung und Weiterentwicklung des Unternehmens.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat lasst sich in vier ordentlichen Sitzungen im Jahr (iber die wirtschaftliche Situation und den
Geschaftsverlauf im Unternehmen detailliert informieren. Im Falle von besonderen unternehmensexternen
oder -internen Vorkommnissen hélt der Aufsichtsrat zudem auBerordentliche Sitzungen ab.

Die Organisation der Aufsichtsratsarbeit ist in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats schriftlich fixiert.

Priifungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss eingerichtet, der sich insbesondere mit der Priifung der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspri-
fung und der Compliance befasst. Die Rechnungslegung umfasst insbesondere den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht (einschlieBlich nichtfinanzielle Berichterstattung), unterjahrige Finanzmitteilungen
und den Einzelabschluss nach HGB. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses ist Prof. Dr. Gernot Hebe-
streit. Er erfiillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Alexander von Witzleben erfiillt ergdnzend ebenso die gesetzli-
chen Anforderungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Das weitere Mitglied des Priifungsausschus-
ses ist Prof. Dr. Markus H. Thoma.

RegelmaRige Berichte mit der Erlauterung wesentlicher unternehmerischer Kennziffern von Seiten des Vor-
standes geben dem Aufsichtsrat Einsicht in den Verlauf der Geschéftssituation. Neben den Sitzungen und
Berichten informieren sich die Mitglieder des Aufsichtsrats in regelmaRigen Gesprachen mit dem Vorstand.
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Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand im Rahmen einer langfristigen Nachfolgeplanung fir
die Besetzung des Vorstands. Fragen zur Besetzung des Vorstands sind regelmafRig auf der Agenda in
Aufsichtsratssitzungen. Der Aufsichtsrat tberpriift regelmalRig die Zusammensetzung des Vorstands. Zu-
sammen mit dem Vorstand werden potentielle Nachfolgethemen identifiziert und fiir den konkreten Einzel-
fall ein Mallnahmenplan verabschiedet. Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir
zu besetzende Vorstandspositionen vor, die sowohl mit im Unternehmen entwickelten Kandidaten besetzt
werden als auch aus dem externen Umfeld stammen kénnen.

Durch die Bestellung neuer Vorstande im Geschéftsjahr 2020 sieht der Aufsichtsrat den Vorstand fiir die
Zukunft stabil aufgestellt und sieht zum gegenwartigen Zeitpunkt keinen Handlungsbedarf.

Die langfristige Nachfolgeplanung der PVA TePla AG orientiert sich an der Unternehmensstrategie. Grund-
lage fiir aus dem Unternehmen stammende Kandidaten ist eine systematische Managemententwicklung
mit den folgenden wesentlichen Elementen:

e Friihzeitige ldentifizierung geeigneter Kandidaten unterschiedlicher Fachrichtungen und unter-
schiedlichen Geschlechts

e Systematische Entwicklung der Fiihrungskréfte durch die erfolgreiche Ubernahme von Aufgaben
mit wachsender Verantwortung, moglichst in verschiedenen Geschéften, Regionen und Funktionen

¢ Nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer Gestaltungswille und Fiihrungs-
starke, insbesondere unter herausfordernden Geschaftsbedingungen

Unabhéngig von einzelnen Kriterien ist der Aufsichtsrat Gberzeugt, dass letztlich nur die ganzheitliche Wiir-
digung der einzelnen Personlichkeit ausschlaggebend fiir eine Bestellung in den Vorstand der PVA TePla
AG sein kann. Folgende Kriterien erachtet der Aufsichtsrat fiir den Vorstand als Ganzes fiir Wesentlich:

e Langjahrige Fiihrungserfahrung in naturwissenschaftlichen, technischen und kaufméannischen Ar-
beitsgebieten

e Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder beruflicher Tatigkeit

e Eine ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitat der Vorstandsarbeit zu gewahrleisten und
eine reibungslose Nachfolgeplanung zu ermdglichen

Die Anzahl der Vorstandsmitglieder ergibt sich aus den fiir die Fiihrung einer Holding mit mehreren Toch-
tergesellschaften notwendigen Arbeitsfeldern. Der Vorstand besteht zum 31. Dezember 2021 aus vier Mit-
gliedern.

Dem Aufsichtsrat gehoren folgende Personen an:

Alexander von Witzleben, Aufsichtsratsvorsitzender, Staatsangehérigkeit Deutsch, *1963
Prof. Dr. Markus H. Thoma, Aufsichtsrat, Staatsangehorigkeit Deutsch, *1958
Prof. Dr. Gernot Hebestreit, Aufsichtsrat, Staatsangehorigkeit Deutsch, *1963

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der PVA TePla AG ist so zusammengesetzt, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen insgesamt liber die Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung verfiigen, die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung der Aufga-
ben eines Aufsichtsrats in einem kapitalmarktorientierten, international tatigen Unternehmen im Bereich
des Hochtechnologie-Anlagenbaus erforderlich sind.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung der Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex folgende Ziele zu seiner Zusammensetzung beschlossen:
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Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums
a. Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll insgesamt iber die Kompetenzen verfiigen, die angesichts der Aktivitaten der
PVA TePla-Gruppe als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehoren insbesondere vertiefte Erfah-
rungen und Kenntnisse in der Fiihrung eines mittelgroRen, international tatigen Konzerns; im Anla-
genbau und insbesondere im Projektgeschaft mit zum Teil global fiihrenden Unternehmen; auf
dem Gebiet Forschung und Entwicklung, insbesondere im Bereich der fiir das Unternehmen rele-
vanten Technologien sowie angrenzender oder verwandter Bereiche; auf den Gebieten Produktion,
Vertrieb, Fiihrungskrafteentwicklung; in den wesentlichen Markten, in denen die PVA TePla -
Gruppe tatig ist; im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung; im Controlling/Risikomanage-
ment und auf dem Gebiet Governance/Compliance. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
muss Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen und
die Aufsichtsratsmitglieder miissen in ihrer Gesamtheit mit den relevanten Markten, in denen die
Gruppe tatig ist, vertraut sein. Der gegenwartige Aufsichtsrat sieht das Kompetenzprofil als voll-
standig umgesetzt an, da alle oben beschriebenen Fachgebiete und Kompetenzen in ausreichen-
dem Male von den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Einzelnen oder in seiner Gesamtheit abgebil-
det werden.

b. Unabhangigkeit und potenzielle Interessenkonflikte

Mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder soll unabhangig im Sinne von Punkt C7 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex sein. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats gehoren langer als
zwolf Jahre dem Aufsichtsrat an. Der Aufsichtsrat erachtet eine pauschale Regelgrenze fiir die
Dauer der Zugehorigkeit der Aufsichtsratsmitglieder als nicht sachgerecht. Die Festlegung einer
solchen Grenze wiirde auf der Vermutung fullen, dass allein eine langere Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat ein Aufsichtsratsmitglied fiir eine weitere Mitgliedschaft disqualifiziert bzw. seine Un-
abhangigkeit in Frage stellt. Fiir eine solche Vermutung besteht keine sachliche Rechtfertigung. Im
Ubrigen beriicksichtigt eine solche starre Regelgrenze individuelle Faktoren, die fiir eine ldangere
Zugehdorigkeit einzelner Aufsichtsratsmitglieder sprechen, nicht. Aus diesem Grund erachten alle
Mitglieder des Aufsichtsrats sich und ihre Arbeit als unabhangig. Eine von vornherein festgelegte
Grenze, ab der die Arbeit eines Aufsichtsratsmitglieds als nicht mehr unabhéangig eingeschétzt
wird, erscheint dem Aufsichtsrat zudem aufgrund des damit einhergehenden Verlustes an Erfah-
rung, Expertise und Effizienz als nicht sachgerecht. Mit einer grundsatzlich kritischen Grundhaltung
gegeniiber dem Vorstand zeigen alle Mitglieder des Aufsichtsrats im Austausch mit dem Vorstand,
dass sie liber eine eigenstandige Haltung in allen relevanten Fragen der Unternehmensfiihrung ver-
figen und zu einem eigenstandigen Urteil gelangen und somit unabhéangig sind.

Alle Aufsichtsratsmitglieder sollen dariiber hinaus ohne potenzielle Interessenkonflikte sein, insbe-
sondere ohne solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen konnen. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren. Zurzeit gehort dem Aufsichtsrat kein ehemaliges
Mitglied des Vorstands an.

c. Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht eine Altersgrenze von 70 Jahren fiir Mitglieder des

Aufsichtsrats vor.

Alexander von Witzleben (Vorsitzender) gehort seit 2004, Prof. Dr. Gernot Hebestreit seit 2008 und
Prof. Dr. Markus H. Thoma seit 2014 dem Aufsichtsrat der PVA TePla AG an.
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Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglieder
a. Allgemeines Anforderungsprofil

Aufsichtsratsmitglieder sollen lGber unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung und allgemeine
Kenntnisse im Spezialmaschinenbau verfiigen. Sie sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
international tatigen Unternehmen zu erfiillen. Aufsichtsratsmitglieder sollen der vom Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlenen Begrenzung von Aufsichtsratsmandaten nachkom-
men.

b. Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den zu erwartenden Zeitaufwand zur ordnungs-
gemaRen Ausiibung des Aufsichtsratsmandats aufbringen kann. Dabei ist insbesondere zu bertick-
sichtigen, dass jahrlich mindestens vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten werden, die
jeweils angemessener Vorbereitung bediirfen, und ausreichend Zeit fiir die Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses sowie des (Konzern-)Lageberichts vorzusehen ist. Dariiber hinaus kon-
nen zusatzlich auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats zur Behandlung von Sonderthemen
notwendig werden. Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele
beriicksichtigen, gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium zum
Ziel haben und insbesondere auf Personlichkeit, Integritat, Leistungsbereitschaft, Professionalitat
und Unabhangigkeit der Kandidaten achten.

Die Selbstevaluierung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde anhand eines detaillierten Fragenkatalogs
und von Interviews durchgefiihrt und somit die geméaR Corporate Governance Kodex vorgesehene Uber-
priifung der Effizienz des Aufsichtsrats vorgenommen.

Geschiftsordnung des Aufsichtsrats der PVA TePla AG

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats kann unter folgendem Link eingesehen werden:
https://www.pvatepla.com/fileadmin/user_upload/Gruppenwebsite/downloads/pva-tepla-ag-sat-
zung-2017-dt.pdf

D. Diversitat

Diversitat im Unternehmen

Vorstand und Aufsichtsrat der PVA TePla AG setzen auf die Vielfalt und Unterschiedlichkeit der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Sie bilden fiir die PVA TePla-Gruppe die Grundlage eines leistungsfahigen und er-
folgreichen Unternehmens. Die Aktivitaten haben zum Ziel, die richtigen Menschen zur Bewaltigung unserer
Herausforderungen zusammenzubringen, eine Arbeitskultur zu schaffen, welche die Leistungsfahigkeit,
Motivation und Zufriedenheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Fiihrungskrafte fordert. Fir
die PVA TePla AG - einer reinen Fiihrungs- und Funktionsholding von mittelstédndischen Tochtergesell-
schaften im Bereich Spezialmaschinenbau - existiert unterhalb der Vorstandsebene nur eine Fiihrungs-
ebene. Fiir die PVA TePla AG wurde im November 2021 der Zielwert fir die Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands auf 33% festgelegt. Zurzeit besteht ein Frauenanteil in gleicher Hohe. Fiir den Frauenanteil an
der Fiihrungsebene unter dem Vorstand wird bis zum 31. Dezember 2026 angestrebt, den Anteil in dieser
Hohe zumindest zu halten.
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Diversitat im Vorstand

Der Aufsichtsrat besetzt Vorstandspositionen insbesondere nach fachlicher und persénlicher Eignung der
Kandidaten/innen. Bei gleicher Eignung wird der Aufsichtsrat die Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen und
dabei auch auf den Frauenanteil achten. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern wird der Aufsichtsrat
somit nicht nur darauf achten, dass die bestellten Personen tiber die personlichen und fachlichen Eignun-
gen und Erfahrungen verfiigen, die fiir die Wahrnehmung des Amtes erforderlichen sind. Er wird auch an-
streben, dass der Vorstand in der Person seiner Mitglieder durch eine Vielfalt (Diversity) von Meinungen
und Erfahrungen gepragt ist.

Zum gegenwadrtigen Zeitpunkt gehéren dem Vorstand drei méannliche Mitglieder und ein weibliches Mitglied
an. Somit betragt die Frauenquote im Vorstand 25%. Als ZielgréRe fiir eine Frauenquote im Vorstand ist bis
zum 31. Dezember 2026 20% definiert.

Diversitat im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht zum gegenwartigen Zeitpunkt aus drei mannlichen Mitgliedern. 2016 war fir eine
bestimmte Frauenquote bis zum 31. Dezember 2021 die ZielgroRe von 0 definiert worden. Als neue Ziel-
groRe fiir eine Frauenquote im Aufsichtsrat ist bis zum 31. Dezember 2026 20% definiert. Hinsichtlich des
Themas Gleichstellung von Mannern und Frauen lasst sich der Aufsichtsrat fiir seine Vorschlage zur Wahl
neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung insbesondere von der fachlichen und personli-
chen Eignung der Kandidaten/innen leiten. Bei gleicher Eignung wird der Aufsichtsrat die Vielfalt (Diversity)
beriicksichtigen.

Diversitatskonzept fiir den Vorstand
Der Aufsichtsrat der PVA TePla AG verfolgt fiir die Zusammensetzung des Vorstands, der zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt (2022) aus vier Personen besteht, folgendes Konzept:

Bei Abwagungen, welche Personlichkeiten den Vorstand als Gremium am besten erganzen wiirden, beriick-
sichtigt der Aufsichtsrat auch Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Abwégungsgesichtspunkt versteht der
Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs-, Bil-
dungs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, Alter und eine angemessene Vertretung
beider Geschlechter. Dabei beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:

e Vorstandsmitglieder sollen iiber langjahrige Fiihrungserfahrung verfiigen.

e Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit liber technischen Sachverstand, insbesondere iber Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Herstellung und im Vertrieb von Spezialmaschinen aller Art und sons-
tigen technischen Erzeugnissen, sowie liber internationale Erfahrung verfiigen.

e DerVorstand soll in seiner Gesamtheit iber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Forschung und
Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung verfligen.

e Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der
Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Unabhéangig von einzelnen Kriterien ist der Aufsichtsrat Gberzeugt, dass letztlich nur die ganzheitliche Wiir-
digung der einzelnen Personlichkeit ausschlaggebend fiir eine Bestellung in den Vorstand der PVA TePla
AG sein kann. Folgende Kriterien erachtet der Aufsichtsrat fiir den Vorstand als Ganzes fiir Wesentlich:

e Langjahrige Fiihrungserfahrung in naturwissenschaftlichen, technischen und kaufménnischen Ar-
beitsgebieten

e Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder beruflicher Tatigkeit

e Eine ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitat der Vorstandsarbeit zu gewahrleisten und
eine reibungslose Nachfolgeplanung zu ermdglichen
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Die Anzahl der Vorstandsmitglieder ergibt sich aus den fiir die Fiihrung einer Holding mit mehreren Toch-
tergesellschaften notwendigen Arbeitsfeldern.

Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der PVA TePla AG, der zum gegenwartigen Zeitpunkt (2021) aus drei Personen besteht,
strebt angesichts der unternehmensspezifischen Situation, des betriebenen Unternehmensgegenstands
sowie der GréRe der Gesellschaft als Ziel eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an, die die folgenden
Elemente beriicksichtigt:

Aufseiten der Anteilseigner sollen alle Personen ohne potenzielle Interessenkonflikte im Aufsichtsrat ver-
treten sein, insbesondere ohne solche Interessenkonflikte, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kdnnen.

Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit Erfahrung in einem international tatigen Unternehmen nach Mog-
lichkeit im Bereich des Hochtechnologie-Anlagenbaus vorweisen. Des Weiteren muss mindestens ein Mit-
glied des Aufsichtsrats liber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung ver-
fligen. Die Aufsichtsratsmitglieder miissen in ihrer Gesamtheit mit den relevanten Markten, in denen die
PVA TePla-Gruppe tatig ist, vertraut sein.

Der Aufsichtsrat wird bei Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung weiterhin auf die Vielfalt (Diversity)
in Form von Alter, Bildungs-, Berufshintergrund, Internationalitdt und den Frauenanteil achten.
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